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WǳƛƭƭŜǘ нлно IƛǎǘƻƛǊŜ ϧ  
  tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

9·th{L¢Lhb{ 

{ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

нп Ƨǳƛƴ - у ƻŎǘƻōǊŜ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

{ŀƳŜŘƛ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

tǊƻƧŜǘǎ нлнп 

[ŀ CƻǊşǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ  

!ǊǝǎǘŜǎ aƻǊƴŀƴǘŀƛǎ 

±h¸!D9{ 

WŜǳŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 

/ǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

Wh¦wb;9{ 5¦ t!¢wLahLb9 

мр-мс Ŝǘ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

!{{9a.[;9 D;b;w![9 

aŀǊǎ нлнп  

м ;ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

н-о [Ŝ Ŏƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭ 

п-р [Ŝ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜ 

с-т 9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 

у-ф tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ 

мл ±ƻȅŀƎŜǎ 

мм WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

мн bƻǳǾŜƭƭŜǎ ōǊŝǾŜǎ 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜΣ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǎ мрΣ мс Ŝǘ мт ǎŜǇǘΦ 
[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ Lƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŘŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
όDǊƻǧŜ /ƻǎǉǳŜǊΣ /ƘŀǳǾŜǘΣ ŜǘŎΦύΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎŀ ōŜŀǳǘŞΣ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ 
ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǇŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 

* /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Κ 

* {ƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ 

* /ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ-ƛƭ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ƻǳ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Κ 

* /ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǊŜƅŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ-ŜƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΣ ǉǳŜƭ ŀǇǇƻǊǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 
ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜǎ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ 

aŀƛǎ ǎŜǳƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƛƎƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ ±ƛŜǳȄ aƻǊƴŀƴǘ ŬŘŝƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Υ 

* ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 

* ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƭŀƴŎŜǳǊǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǊŀǇŀƎŜΦ 
 

tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł 
ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ƛŎƛΦ 

tŀǳƭ 59[hwa9 tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 



 

н 

[Ŝ Ŏƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ tŀǘǊƛƴύ 

/Ŝ ŎƭƻǎΣ ŘŜ т ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ ŀǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ Ł aŀŘŀƳŜ ŘŜ ±9wbhb ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wL±9wL9 ŘŜ ƭŀ 

ah¦/IhbbL9w9Φ 9ƭƭŜ ƭŜ ǾŜƴŘƛǘ Ŝƴ мтрн Ł ǳƴ ƴƻǘŀƛǊŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛ ƭŜ ƭŞƎǳŀ Ł ǎƻƴ Ŭƭǎ 9ǳƎŝƴŜ aŜƭŎƘƛƻǊ t!¢wLb ǎŀǾŀƴǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƳƛƴŞǊŀƭƻƎƛǎǘŜΣ aƻǊƴŀƴǘŀƛǎ ǇŀǊ ǎŀ ƳŝǊŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŎŞƭŝōǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳƛƴŞǊŀƭƻƎƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎΣ tŀǘǊƛƴ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝƴ мтттΦ Lƭ Ǿŀ 

ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜΣ ƭŀ IƻƴƎǊƛŜΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¢ŎƘŝǉǳŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ŝƴ wǳǎǎƛŜΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛ Ł 

ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ LƳǇŞǊƛŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ tŞǘŜǊǎōƻǳǊƎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀǾŀƴǘǎ ǊǳǎǎŜǎΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ LL Ǿŀ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǝǘǊŜ 

ŘΩhŶŎƛŜǊ ŘŜǎ aƛƴŜǎΦ Lƭ ǊŜǇŀǊǘ ŀƭƻǊǎ ǾŜǊǎ ƭŀ {ƛōŞǊƛŜ ƻǴ ƛƭ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊŀ у ŀƴǎΣ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩƻŶŎƛŜǊ ŘŜǎ aƛƴŜǎΦ 9ƴ 

мтутΣ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

;ƭǳ ŎƻƳƳŜ ŘŞǇǳǘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ /ƻƴǎǝǘǳŀƴǘŜΣ tŀǘǊƛƴ ǎŜǊŀ ŀǊǊşǘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƭŃŎƘŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

[ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ Ǿŀ ŀƭƻǊǎ ƭǳƛ ŎƻƴŬŜǊ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ мΦ wŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

        нΦ wŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƘƻǳƛƭƭŝǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

tŀǘǊƛƴ ƳŜǧǊŀ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŦŜǊŀ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƘƻǳƛƭƭŝǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǎƻƴ 

ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ мтфрΦ Lƭ ǆǳǾǊŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎΦ Lƭ ƳŜǳǊǘ ƭŜ п ŀƻǶǘ мумр Ł ƭΩIƻǎǇƛŎŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ ±ŀƭƭƛŜǊ ό5ǊƾƳŜύΦ 

9ƴ мтфпΣ tŀǘǊƛƴ ŀǾŀƛǘ ǾŜƴŘǳ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ aƻǊƴŀƴǘ Ł 

aƻƴǎƛŜǳǊ t9ww9[Σ ƭŜǉǳŜƭ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀ ǇŀǊ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǎŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ǎŀ ŬƭƭŜ aŀŘŀƳŜ 5hb½9[Φ 

[Ŝǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎ 5hb½9[ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŀƛŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘŞ Ł 

aƻǊƴŀƴǘ ƻƴǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǾŜǊǎ мфмлΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǳƴ ŦŜǊƳƛŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

9ƴ мфсмΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 5ƻƴȊŜƭ ŘŞŎƛŘŀ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻǊƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎƻƳƳŜ ŘŜ мфл ллл ŦǊŀƴŎǎ ǎƻƛǘ ну фср ϵΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ 

ό/9Dύ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜΦ tƭǳǎ 

ǘŀǊŘΣ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭŀ aW/ Ŝƴ мфсф Ǉǳƛǎ Ŝƴ мфто ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ 

ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ό/9{ύ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦΦ 

tƭŀƴ bŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴ Řǳ Ŏƭƻǎ tŀǘǊƛƴ мумн 



о 

 

9ƴ мфтпΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ 
ƻǳǾǊƛǊŀ ƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
DŀǳƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ мфтрΣ ƴŀƞǘǊŀ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όǘȅǇŜ LwL{ύΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜǊŀ ƭΩŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ /ƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
Řǳ DȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀƴƴŜǊƛŜ Ŝƴ мфуо 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ 
WŜŀƴ tŀƭƭǳȅ Ŝƴ мффлΦ [Ŝ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ 
ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎŞŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ƧŜǳȄ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ŝƴ мфтлΦ 

 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ /ƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴǾŜǎǝ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ 
/ƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭΣ ŀǳ ǊƛŎƘŜ ǇŀǎǎŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇƻǳƳƻƴ ǾŜǊǘ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[ŀ ǊǳŜ tŀǘǊƛƴΣ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ Řǳ /ƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŧǳǘ Ł ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭ 
Ŝǘ ǳƴ ǎŀǾŀƴǘ ǊŜƴƻƳƳŞ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

tŀǳƭ 5ŜƭƻǊƳŜ 

.ŃǝƳŜƴǘ 5ƻƴȊŜƭ  ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлно 

LƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀƴƴŜǊƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

aŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ aƻǊƴŀƴǘŀƛǎŜ ŀǳ /ƭƻǎ 5ƻƴȊŜƭ ǾŜǊǎ мфпр όtƘƻǘƻ tΦ .Ŝǎǎƻƴύ 

.ƻǳƭƻŘǊƻƳŜ WŜŀƴ tŀƭƭǳȅ 



 

п 

 

[ŀ ƭŜǧǊŜ пм Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜΦ [Ŝǎ !±a ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ƭƻƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ aƻǊƴŀƴǘŀƛǎΦ 

/ŜǧŜ ƭƻƎŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƻƴŘŀƳƛƴΦ ¦ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлно ǇŀǊ ƭŜǎ !±a όǎƻƭΣ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΧύΦ 
9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎΣ Ŝǘ ŦŜǊŀ ǇŀǊǝŜ ζ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ η ǇŀǊ ƭŜǎ !±aΣ ŎƛǊŎǳƛǘ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇŀǇƛŜǊ 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜΦ  
/ŜǧŜ ƭƻƎŜ ǎŜǊŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ммύ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ƴƻƳ ζ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜ η ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀŘƻƴŜ ŞƭŜǾŞŜ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ 
ŞŎƘŀǇǇŞ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ /ŜǧŜ ƳŀŘƻƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞŜ Ŝǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜΣ ƛƭ 
ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ±ƛŜǳȄ aƻǊƴŀƴǘΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ tşŎƘŜ Řǳ wƘƾƴŜΦ 

¦ƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎ ŀǾŜŎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǳƴ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭŀ /bw ŀ ŀƳŞƴŀƎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ сол ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ н рлл ƳчΦ hƴǘ ŞǘŞ 
ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ /Ŝ ǇŀǊŎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ht!ah ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜύ 
[Ŝ {aI!w ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ht!ah Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀŘƻƴŜΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝƴ нлмм ǇƻǳǊ ол ŀƴǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ƭŀ /ht!ah ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 
[Ŝ {aI!w ŀ ŎƻƴŬŞ ŀǳȄ !±a ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

[ƻƎŜ Řǳ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜ Υ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƎŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !±a 



р 

 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ  ǎǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ wƘƾƴŜ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфсс ŀ ŀƳŞƴŀƎŞ ŜƴǘǊŜ мфтл Ŝǘ мфул ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ aƛƭƭŜǊȅ-aƻǊƴŀƴǘΦ [Ŝǎ ŞǘŞǎ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎŜŎǎΣ ƭŜ {aI!w Ŧǳǘ ƻōƭƛƎŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇƭŀǘŜŀǳ aƛƭƭŜǊȅ-aƻǊƴŀƴǘΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴΩŀǊǊƛǾŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

5ŝǎ мфус ƭŜ {aI!w ǇǊƛǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōŀǊǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ζ [Ŝ /ƻǊǎƻƴŀǘ η ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 
5ŜǎƎŀǊŜǘǎ ŘΩ!ǊǎΦ [ŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ ǎŜǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŀƳŜƴŀƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜŀǳ Řǳ wƘƾƴŜΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 5ŜǎƎŀǊŜǘǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όмп Ƙŀ ǎǳǊ aƻǊƴŀƴǘΣ у Ƙŀ ǎǳǊ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ м ллл Ƴч ǎǳǊ {ŀƛƴǘ-
5ƛŘƛŜǊ-ǎƻǳǎ-wƛǾŜǊƛŜύ Ŧǳǘ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όнм умл ллл ŦǊŀƴŎǎύ ŀ Ǿǳ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΦ 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊ ƎǊŀǾƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Ŝǘ ǇŀƭƭƛŜ ŀǳȄ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

/ƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ мффлΣ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘŞŜ ŀǾŜŎ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ Ŧǳǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ мффмΦ 
aŀƛǎ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎƛǊŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ Lƭ Ŧŀƭƭǳǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǳƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ {aI!w Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǊǊŀŎƘŞǎΣ 
ƭŜ {aI!w ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŘƛƎǳŜ ŀ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ муΣу Ƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŘŜ мфо Ƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝƴ ŎǊşǘŜ ŘŜ с ƳΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ сп срл ƳшΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ ŘŜ опл ллл ƳшΦ [Ŝ ōŀǊǊŀƎŜ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǊŜǘŜƴǳŜ 
ŎƻƭƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ рΣр ƘŀΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǇǇŜƭŞŜ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜΦ 

tŀǳƭ 5ŜƭƻǊƳŜ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ  ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

 



 

с 

 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ aƻǳƭƛƴǎ Ŝƴ tŀȅǎ [ȅƻƴƴŀƛǎ η мм ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ му Ƨǳƛƴ нлно 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Υ п ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ƭŀ a5t 

Ŝǘ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

{ǳŎŎŝǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ IŜƴǊƛ .ƻǳƎƴƛƻƭ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ tǳƧŀǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ 

ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ !±a ŀǳȄ фл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ олл ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎŜǇǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ aŀǳŘ DŀǊŎƛŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 

Ƴƻǳƭƛƴǎ Ŝƴ tŀȅǎ [ȅƻƴƴŀƛǎΦ 
±ƛǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ tǳƧŀǎ Ŝǘ IŜƴǊƛ .ƻǳƎƴƻƭ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ aƻǳƭƛƴǎ Ŝƴ Ǉŀȅǎ [ȅƻƴƴŀƛǎ η 

tƘƻǘƻ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŀƭƭŜ 

¢ǊǳǇƘŞƳǳǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

ǇŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ .Ŝǎǎƻƴ   

ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 

ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƻ 

ŘŜǎ ƳƻǳƭƛƴǎΣ Ł ǊŜǾƻƛǊ 

Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜ 

/ƻŘŜ vw Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 



т 

 

 

 {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ   нп Ƨǳƛƴ ŀǳ у ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

" ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ нп ƧǳƛƴΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ tŀȅǎ ŘŜ aƻǊƴŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 

ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ζ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aƻǊƴŀƴǘ η Ŝǘ ζ ƭŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ±ƛŜǳȄ aƻǊƴŀƴǘ ηΦ 5ŜǳȄ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Υ 

 wŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Υ ¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǎŜǇǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ 

ǎǳǊǎƛǎΣ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ǎǳōƭƛƳŜΣ ƻǳ ǳǊōŀƴƛǎŞŜΦ 

 IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ /ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 

ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎ Ŝǘ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳȄ 

ǇǊƻƎǊŝǎ Ŏƻƴǝƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 

DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ƻƴƴŜǘ-ŘŜ-aǳǊŜΣ 

ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎŀƳŞǊŀǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŎƛƴŞΦΦΦ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ .ƻƛǎƧƻƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ƻƴƴŜǘ-

ŘŜ-aǳǊŜ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł мр Ƙ ол - {ŀƭƭŜ bƻšƭ 5ŜƭƻǊƳŜΦ 
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у 

!ǇǊŝǎΧΦ 

±ǳŜ ǎǳǊ aƻǊƴŀƴǘ  Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎŜ /ƘŀǾŀƴƴŜ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ aƻǊƴŀƴǘ 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

[ŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎϥŜǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ 
Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜΦ  

tƻǳǊ aƻǊƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞōŀǳŎƘŞ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ŞǾƻǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ bϲ оуΣ оф Ŝǘ по ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ 
ζ IƛǎǘƻƛǊŜ ϧ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǊǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇŜǎǝŦŞǊŞǎΣ Ł ƭϥŞŎŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ Řǳ aŀǊŎƘŀȅΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ όŜȄƛƎǳƠǘŞΣ ƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ {ŜǊǇŀǘƻƴΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƘŞōŜǊƎŜ ƭŀ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎǳǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ƭϥŜƴǘǊŞŜ 
Şǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǊǳŜ {ŜǊǇŀǘƻƴΣ ŘΩǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

[ϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŀǘŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мумл-мумрΦ [Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ мупфΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

[ŀ нŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǎϥŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфмл-мфнр Τ ƭŀ оŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŀ ŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ мфнл-мфурΦ tƻǳǊ ƭŀ пŜ ǘǊŀƴŎƘŜΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ мфулΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǳǊƴŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞΦ 

5Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ мупф Ł мфнлΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфпр-
мфрлΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

{ƛΣ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл ƻƴ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜΣ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ŎŜǧŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǇǊŝǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΦ [Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ ±ƛŜǳȄ aƻǊƴŀƴǘ ƭΩƻƴǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǊŞŀƎƛǊΦ tƻǳǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ нлмф ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ όŘŀǘŞŜǎ ŘŜ мупф Ł муслύ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ 
ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł aƻǊƴŀƴǘ όahbLbΣ tL½!¸Σ w!a.!¦5ΦΦΦύ 

!ǾŜŎ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ !±a Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊΦ [ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлнн ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ 
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